Kunnanhallituksen vastine vuoden 2025 arviointikertomukseen

Vastine noudattaa rakenteeltaan tarkastuslautakunnan arviointikertomusta. Vastineeseen on koottu
arviointikertomuksesta kohdat, joihin lautakunnat tai vanhus- ja vammaisneuvosto ovat omassa
vastineessaan vastanneet. Kunnanhallituksen vastine, johon on siséllytetty lautakuntien vastineet, on
kirjattu kursiivifla.

2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

2.2 Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Sivistyslautakunnan vastuualueelle kuuluva karkihanke "Liikkuva hyvan mielen Vesilahti” jatkui vuonna
2025. Hankkeen tavoitteena on ollut edist&a kuntalaisten liikkumista, hyvinvointia ja yhteisollisyytta seka
ratkoa mielenterveyden pulmia. Karkihankkeessa on painotettu muun muassa liikuntaymparistojen
kehittdmista, arkiliikunnan lisadmista seka eri ikdryhmille suunnattua elintapaohjausta. Vesilahti onkin
panostanut yhteisollisyyden vahvistamiseen niin sivistystoimen kuin teknisentoimen kérkinankkeissa.

‘Liikkuva hyvan mielen Vesilahti’ -karkihankkeen tavoitteina on ollut kouluturvallisuuden edistdminen,
kiusaamisen ehkaisy seka suunnitelmallinen ehkaiseva paihdety6. Vuoden aikana hankkeen tavoitteiden
edistdmiseksi toteutettiin useita toimenpiteita, kuten likuntamahdollisuuksien lisddminen ulkokuntosalin
perustamisella 6.5.2025.

Vesilahti saavutti vuonna 2024 Unicefin Lapsiystavéllinen kunta -tunnustuksen. Tunnustukseen liittyen
kuntalaisia osallistettiin aktiivisesti viestinnan, kyselyiden, tyopajojen ja erilaisten tilaisuuksien avulla.
Yhteisty6ta tehtiin esimerkiksi vanhempainyhdistysten kanssa nuoria koskevissa asioissa. Yhteistydssa
nuorisopalvelujen kanssa kunta pilotoi mopokoulun teoriaosuutta osallistumalla sen kustannuksiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunta on onnistunut erityisesti liikunnan ja hyvinvointia tukevien
toimintaymparistojen kehittdmisessa. Liikuntamahdollisuuksien lisédminen ja kuntalaisten aktivointi /
osallistaminen ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti ja konkreettisia toimenpiteitd on toteutettu useilla
osa-alueilla.

Sen sijaan mielenterveyden edistédmiseen liittyvien tavoitteiden osalta toteutus on jdanyt osin yleiselle
tasolle eiké konkreettisia toimenpiteita ole kaikilta osin kyetty osoittamaan samalla tavalla kuin liikunnan
edistamisessé. Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd kunnan ja hyvinvointialueen vélinen
vastuunjako mielenterveyden tukemisessa on tulkinnanvarainen ja osaltaan hankaloittaa
ennaltaehkaisevien toimenpiteiden toteuttamista.

Tarkastuslautakunta pitaa térkedna, ettd hankkeiden tavoitteille asetetaan jatkossa nykyista selkedmmat
mittarit ja arviointitavat erityisesti mielenterveyden ja yhteisollisyyden edistdmisen osalta, jotta myos

toiminnan vaikuttavuutta voidaan arvioida nykyista paremmin.

Tarkastuslautakunnan huomiot:

Kunta on onnistunut erityisesti liikunnan ja hyvinvointia tukevien toimintaympéristojen kehittdmisessa.



Tarkastuslautakunta kiinnittaad huomiota siihen, etta kuntien ja hyvinvointialueiden vélinen vastuunjako
mielenterveyden tukemisessa on tulkinnanvarainen ja siten haastaa ennaltaehkaisevien toimien
toteuttamista kunnassa.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeang, etta hankkeiden tavoitteille asetetaan jatkossa nykyista selkedmmat
mittarit ja arviointitavat, jotta toiminnan vaikuttavuutta voidaan arvioida nykyistéd paremmin. Téama
erityisesti mielenterveyden ja yhteisdllisyyden edistdmisen osalta.

Sivistyslautakunta 8.9.2026 §57:

Kuntien ja hyvinvointialueiden vastuunjako mielenterveyden tukemisessa on Sivistyslautakunnan
nékemyksen mukaan varsin selked ja yhteistyd on kehittynyt entisestaan esimerkiksi vuonna 2025
kaynnistyneen yhteisévalikuttavuuden toimintamallin kautta. Vesilahden kunnan vuoden 2025
tilinpdatoksen kohdassa 4.2 todetaan, ettad "Liikkkuva hyvan mielen Vesilahti” -kdrkihanketta seurataan
hyvinvointisuunnitelman indikaattoreiden avulla ja niisté raportoidaan hyvinvointikertomuksessa, jonka
lisaksi toimenpitelsta raportoidaan osavuosikatsauksissa. Vesilahden kunnan hyvinvointisuunnitelmassa
Jja -kertomuksessa on noin 25 indikaattoria mielenterveyden ja yhteisdllisyyden tilan ja tehtyjen toimien
valkuttavuuden arvioimiseksi. Lisgksi karkihankkeen toimenpiteiden toteutumisesta on raportoitu
osavuosikatsauksessa 1-6/2025 seka tilinpaatoksessa.

2.3 Teknisen toimen ja rakennuslautakunnan alainen toiminta

Tekninen lautakunta teki pdatoksen Suomelan ja Jarvenrannan asemakaava-alueen kunnallistekniikan
rakentamisesta 2025. Tarkastuslautakunnan saamien tietojen mukaan markkinaoikeuden paatoksen
686/2025 (diaarinumero: 284/2025) mukaan kunnan tarjouspyyntdmenettelyssd on havaittu
epaselvyyttd huolimatta siitd, ettd markkinaoikeus on hylannyt teknisen lautakunnan pa&tokseen
suunnatun oikaisuvaatimuksen. Tarkastuslautakunta suosittaa tarkentamaan tarjouspyyntoja.

Tekninen lautakunta valmisteli Vesilahden kunnan ja Valkkisten L&mp6 osakeyhtion vélistd hanketta
hakeléampojarjestelmien siirtdmisestd kunnan omistukseen. Hakeldmpdlaitoksia on sopimuksella
yhteensd neljd laitosta. Tarkastuslautakunta pohtii, onko hakeldmpoélaitosten siirto ollut yksi
energiaomavaraisuuden strategisen hankkeen alainen toimenpide.

Vuoden alusta 2025 voimaan tulleen wuuden rakennuslain puitteissa Vesilahden kunnan
rakennusjarjestystd on lahdetty uudistamaan rakennuslain s&adoksid vastaavaksi. Eduskunnan
vahvistamaan rakennuslakiin oli jd&nyt vikoja, jotka on oikaistu jalkikdteen. Rakennusjérjestystd ei osin
tésta syysta saatu saatettua valmiiksi vuoden 2025 aikana. Tarkastuslautakunta suosittaa saattamaan
uutta rakennuslakia vastaavan rakennusjarjestyksen valmiiksi.

Vuoden 2025 aikana rakennusvalvonnassa toteutettiin tarkasteluvuonna asiakastyytyvéisyyskysely
vuonna 2024 asioineille asiakkaille. Rakennusvalvonta sai keskim&arin hyvan arvosanan toimistaan ja
asiakaspalvelusta. Tarkastuslautakunta kuuli rakennusvalvojaa asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksien
julkaisemisen yhteydessé. Saadun palautteen perusteella voidaan todeta, etta vain pieni osa asiakkaista
eivat olleet tdysin tyytyvaisia rakennusvalvonnan toimintaan.

Vuonna 2025 p&atettiin, ettd alun perin teollisuustonteiksi kaavoitetut Metsdmantereen alueet uudelleen



kaavoitetaan omakotitalotonteiksi. Tonttikysyntd Metsadmantereessa on ollut vilkasta ja tarve uusille
omakotitalotonteille on iimeinen samaan aikaan kun teollisuuskaava-alueelle ei ole riittavaa kysyntaa.
Tarkastuslautakunta kiittda kuntaa p&aatoksesta tehda kaavamuutos Metsédmantereessa sijaitsevalle
teollisuuskaava-alueelle. Alueen hyva sijainti lisGd houkuttelevuutta, kunnan vetovoimaisuutta ja tuo
uusia asukkaita Vesilahteen. Tarkastuslautakunta kannustaa edelleen vahvistamaan kunnan mainetta
l&helld seutukunnan kasvukeskusta sijaitsevana valjana, joustavana ja perheiden palveluihin panostavana
asuinpaikkana ja siten erottautumaan positiivisesti varteenotettavana vaihtoehtona uusille asukkaille.

Tarkastuslautakunnat huomiot:
Tarkastuslautakunta suosittaa tarkentamaan ja selkiyttdméaan tarjouspyyntomenettelya.

Tarkastuslautakunta on todennut kaudella 2024, ettd strategiatyd on ollut varsin vaikeaselkoista.
Esimerkkind tastda pohdimme, onko hakeldmpdlaitosten siirto ollut yksi energiaomavaraisuuden
strategisen hankkeen alainen toimenpide.

Tarkastuslautakunta suosittaa saattamaan uutta, vuonna 2025 voimaan tullutta, rakennuslakia vastaavan
rakennusjarjestyksen kunnassa valmiiksi, jotta séastyttaisiin epaselvyyksilta.

Tarkastuslautakunta pitdd Metsdmantereen kaavamuutosta oikeansuuntaisena toimenpiteena.
Tekninen lautakunta 9.8.2026 §517:

Arviointikertomuksen luvussa 2.3 “Teknisen toimen ja rakennuslautakunnan alainen toiminta” on kasitelty
teknisen lautakunnan, rakennus- ja ymparistolautakunnan seka kunnanhallituksen toimialoihin kuuluvia
asioita. Tekninen lautakunta toteaa, ettd arviointikertomuksen késittelyn, vastineiden laatimisen ja
havaintofen seurannan nakokulmasta olisi tarkoituksenmukaista, etta arviointikertomus laadittaisiin
jatkossa toimielimittain. Taméa selkeyttédisi vastuiden kohdentumista sekd helpottaisi arviointien ja
annettujen vastineiden seurantaa.

Teknisen lautakunnan toimivaltaan kuuluvina asioina arviointikertomuksessa on kasitelty
tarjouspyyntémenettelyd Suomelan ja Jarvenrannan asemakaava-alueen  kunnallistekniikan
rakentamishankkeessa sekd hakeldmpdlaitosten siirtymistd kunnan omistukseen.

Tarkastuslautakunta suosittaa tarjouspyyntémenettelyjen tarkentamista ja selkiyttamista. Tekninen
lautakunta toteaa, ettd hankintaprosesseja ja tarjouspyyntdasiakirjojen laatua kehitetdéan jatkuvasti
hankinnoista saatujen kokemusten Sekd oikeuskdytannostd saatavien havaintojen perusteella.
Hankintojen valmistelussa kiinnitetaén erityistd huomiota tarjouspyyntdjen yksiselitteisyyteen,
vertailuperusteiden selkedén esittamiseen sekd markkinaolkeuden ratkaisujen pohjalta saatujen
Kokemusten hyodyntamiseen. Tavoitteena on varmistaa avoin ja tasapuolinen kilpailutus seka véhentas
tulkinnanvaraisuuksia hankintamenettelyissa.

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan pohtinut hakelémpdlaitosten siirron yhteytta kunnan
energiaomavaraisuuteen liittyviin  strategisiin tavoitteisiin.  Tekninen lautakunta toteasa, ettd
hakelémpdlaitosten siirtdmisen kunnan omistukseen tavoitteena on ollut vahvistaa kunnan
1dmmontuotannon toimintavarmuutta, kustannusten hallintaa sekd mahdollisuuksia kehittad paikallisiin



energialahteisiin perustuvia energiaratkaisuja. Jarfestelylla on samalla selkeytetty idmmadntuotannon
Jjarjestamiseen liittyvia vastuita, omistusta seka hankinta- ja sopimusjarjestelyja. Toimenpiteen voidaan
katsoa tukevan kunnan energiaomavaraisuuteen lijttyvid strategisia tavoitteita.

Tekninen lautakunta toteaa /iséksi, ettd arviointikertomuksessa ka&sitelty rakennusjariestyksen
uudistaminen kuuluu rakennus- ja ympadaristolautakunnan toimialaan ja Metsamantereen kaavamuutos
kunnanhallituksen toimialaan. Tekninen lautakunta ei ota ndihin asioihin kantaa omassa vastineessaan.

Rakennus- ja ympéristolautakunta 1.9.2026 §64:

Rakennus- fa ympéristdlautakunta merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja toteaa, ettd
arviointikertomuksessa rakennusvalvontaan littyvdssé tarkastelussa on kaytetty paikoin kunnan
organisaatiosta poikkeavia nimikkeita. Arviointikertomuksen tekstissa viitataan rakennuslautakuntaan,
vaikka Vesilahden kunnassa rakennusvalvontaviranomaisena toimii rakennus- ja ympaéaristolautakunta.
Lautakunta pitda tarkeand, etta arviointikertomuksissa kdytetaan kunnan toimielimia koskevia tasmallisia
J/a a/antasaisia nimityksia.

Rakennusjarjestyksen  uudistaminen  on  edennyt  rakentamisiain  eadellyttamélla  tavalla.
Lausuntopalautteen kasittelyn ja jatkovalmistelun jélkeen tavoitteena on saattaa uusi rakennusjariestys
hyvaksyttavéaksr ja voimaan vuoden 2026 alkana. Rakennusjarjestyksesta koskevien havaintojen osalta
lautakunta huomauttaa, ettd arviointikertomuksessa kaytetdan virheellisia lainsdddéantoa koskevia
nimikkeita. Kertomuksessa viitataan vuonna 2025 voimaan tulleeseen rakennusiakiin, vaikka 1.1.2025
voimaan tullut laki on rakentamislaki. Rakennusilaki nimend viittaa vuonna 1959 voimaan tulleeseen ja
myohemmin vuonna 2000 maank&dytto- ja rakennuslain voimaantulon yhteydessa kumottuun lakiin.

Arviointikertomuksessa todetaan tarkastuslautakunnan kuulleen rakennusvalvojaa
aslakastyytyvéisyyskyselyn tulosten julkaisemisen yhteydesss. Vesilahaden kunnassa ei kuitenkaan ole
rakennusvalvojan virkaa, vaan rakennusvalvonnan Vviranhaltijana toimii rakennustarkastaja.
Rakennustarkastajaa kuultiin - tarkastuslautakunnan kokouksessa 30.9.2025 rakennusvalvonnan
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekd muista ajankohtaisista asioista. Taltd
osin arviointikertomuksen kirjaus ei tdysin vastaa kuulemisen tarkoitusta. Vaikka kuuleminen ei
kKohdistunut  yksinomaan  asiakastyytyvéisyyskyselyn  tulosten  kasittelyyn,  rakennus-  ja
ympdristélautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan havaintoon rakennusvalvonnan hyvénéd séilyneestd
aslakastyytyvaisyydests.  Asiakastyytyvaisyyskyselyn  tulokset oli  kdsitelty  rakennus-  ja
ympéristélautakunnassa jo alemmin, ja niitd hyéadynnetaan toiminnan kehittamisessa.

2.4 Henkilosto

Vuonna 2025 Vesilahden henkilostéméaara oli pienessé laskussa. Kunnan palveluksessa tyoskenteli
31.12.2025 yhteensd 203 henkil6a, joka on 7 henkildd vdhemman kuin vuonna 2024. My0s tilapaisten
henkildiden m&ard on hieman vahentynyt. Kevaalld 2025 kunnassa Kkaytiin talouden
tasapainottamisohjelmaan liittyneet yhteistoimintaneuvottelut, joiden seuraukset nakyivadt myo6s
henkilostorakenteessa ja resurssien kohdentumisessa. Taloudellisista ja tuotannollisista syista
lakkautettiin eraita tehtavid, mm. hallintojohtajan virka ja elinvoimakoordinaattorin toimi. Hallintojohtajan



virka integroitiin yhdistettyyn talous- ja hallintojohtajan virkaan ja tehtavat jaettiin useamman
viranhaltijan hoidettavaksi.

31.12.2025 tybsuhteessa olevista henkilbista valtaosa oli naisia (176 henkil6a) ja ainoastaan 27 miehia.
Kaikista tyosuhteista kokoaikaisessa tyosuhteessa tyoskenteli 156 henkilda eli 77 prosenttia kaikista
palkkasuhteessa olevista.

Kesatyontekijoitad kunnassa vuonna 2025 oli yhteensa 46 henkilda.

Tarkastuslautakunta kiinnitti vuoden 2024 arviointikertomuksessaan huomiota henkildstdn vaihtuvuuden
tasaantumiseen. Tilanne nayttaakin stabiloituneen aiempien vuosien vaintuvuudesta. Vesilahdessa on
viime vuosina panostettu henkiloston hyvinvointiin monin eri tavoin ja tarkastuslautakunta kiittaa
panostuksesta kuntaa. Myos yhteiskunnallinen tilanne ja Suomessa vallitseva korkea tyottéomyys
vaikuttanevat vaihtuvuuden tasaantumiseen, mutta on kuitenkin muistettava, ettd henkiléston
hyvinvointi, keskeisten toimien pysyvyys ja siten kokemukseen ja tietoon perustuva johtaminen
helpottavat toiminnan suunnittelua ja ennen kaikkea viestintdd kunnan organisaatiossa. Kasityksemme
mukaan Vesilahti on pidetty tyonantaja.

Vuoden 2025 henkildstoraportin mukaan mielenterveyteen liittyvien sairaspoissaolojen maard on
kasvanut samalla, kun tuki- ja liikuntaelinsairauksien sairauspoissaolot ovat vahentyneet.
Tarkastuslautakunta kysyy, miten kunnassa aiotaan reagoida henkildston kasvaviin mielenterveyden
haasteisiin ja aivoterveyden ylldpitdmiseen?

Tarkastuslautakunnat huomiot:

Henkildston vaihtuvuus on tasaantunut aiemmista vuosista. Vesilahti on pidetyn tydnantajan maineessa.
Kunnan tulee kuitenkin jatkossakin panostaa henkilostén hyvinvointiin ja sen onnistumista arvioidakseen
toteuttaa sadnndllisesti tydhyvinvointikyselyja.

Erityisen térkedd on huolehtia henkildstdn hyvinvoinnista tulevina vuosina, kun eldkoityvien
tyontekijoiden maaré kasvaa ja kunta tarvitsee uusia tyontekijoita.

Miten kunnassa aiotaan reagoida henkildston kasvaviin mielenterveyden haasteisiin ja aivoterveyden
yllapitdmiseen?

Kunnanhallitus:

Vesilahden  kunnanvuoden 2025  henkiléstoraportissa  havaittu  mielenterveyteen  liittyvien
sairauspoissaolojen kasvu ei ole yksinomaan Vesilahden kuntaa koskeva ilmid, vaan vastaavaa kehitysta
on havaittavissa lagjasti koko julkisella sektorilla. Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen
liségantyminen on viime vuosinag Nnoussut merkittavaksi tyoeldman ja tyokyvyn haasteeksi, mika nékyy sekd
sairauspoissaolojen ettd tyokyvyttomyysriskien kasvuna eri toimialoilla. Tyoterveyslaitoksen mukaan
mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosina. Erityisesti
ahdistuneisuushéirioihin  liittyvat poissaolot ovat lisgéntyneet, ja mielenterveyteen lijttyvat
tyokykyhaasteet nakyvat laajasti suomalaisessa tyoeldméasséa eri toimialoilla ja vdestoryhmissa. Kevan
mukaan mielenterveyden hdiridt ovat ohittaneet tuki- ja likuntaelinsairaudet yleisimpand



salrauspoissaolofen syyna julkisella alalla. Erityisesti ahdistunelsuushairioista johtuvat vahintaan 10
PEivaa kestavat sairauspoissaolot ovat liséantyneet voimakkaasti viime vuosina.

Vesilahden kunnassa henkiloston tyokyvyn tukeminen perustuu pitkajianteiseen tyokykyjohtamiseen ja
sen jatkuvaan kehittdmiseen. Vuoden 2025 lopussa kunnan varhaisen valittdmisen malli paivitettiin
tyokyvyn aktiivisen tuen malliksi, joka otettiin kdyttoon vuoden 2026 alussa. Samalla kdyttoon otettiin
Tyokyvyn tuki -sovellus, jonka avulla tyokykyyn liittyvia haasteita voidaan tunnistaa alempaa
Jjarjestelméllisermmin ja oikea-aikaisemmin yhteistyosséd esihenkiloiden, henkilostéhallinnon  ja
tydterveyshuollon kanssa. LisGksi henkilostohallinnon tyokykyasioihin kdytettavissa olevia resursseja on
vahvistettu, mikd mahdollistaa tyohyvinvoinnin kehittdmisen ja aiempaa tiviimmén tuen esihenkiloille
tyokykytilanteiden kasittelyssa. Tyokyvyn tukemisen toimintamalleja kehitetdan aktiivisesti. Tastd
esimerkkeind ovat kevaélld 2026 k&yttédn otettu korvaavan tyon toimintamalli sekd héirinndn ja
epaasiallisen kohtelun ehkéaisyyn laaditut toimintatavat. Tavoitteena on tunnistaa tyokykyyn vaikuttavat
tekijat mahaollisimman varhain seka tarjota oikea-aikalista tukea ennen ongelmien pitkittymista.

Mielenterveyden, aivoterveyden ja tyokyvyn yilapitdminen edellyttéa tyonantajan ja tyontekijgn valista
yhteistyotd. Tyonantgjalla on tyoturvallisuusiain mukainen velvollisuus huolehtia tyontekijoiden
turvallisuudesta ja terveydests tydsséd sekd ottaa huomioon tyohon, tydolosuhtelsiin, tyoympéristoon ja
tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat tekijat. Tyodntekifdlla puolestaan on velvollisuus
nouaattaa tydnantajan antamia ohjeita ja maardyksia sekd huolehtia kaytettdvissaan olevin keinoin
omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd tyossa. Tyokyvyn yildpitdminen
edellyttaa hyvaa yhteistyota tyontekijan, esihenkilon ja tycterveyshuollon valilla. Tyokykyé tuetaan muun
muassa saanndllisella vuoropuhelulla, tyoterveysyhteistyolla, tydterveysneuvotteluilla, tydn jarjestelyilld
seka aktiivisen tuen toimintatavoiflla. N&giden tavoitteena on ehk&istd ja ennakoida tyokyvyn
heikkenemistd, tukea tyossa jaksamista sekd mahdollistaa tyossé jatkaminen  erilaisissa
elamantilanteissa.

Henkilostén hyvinvoinnin kehittamisen tueksi kunnassa toteutetaan sdanndllisesti henkilosto- ja
tyShyvinvointikyselyita, joiden avulla seurataan henkiloston kokemuksia, tunnistetaan kehittamiskohteita
Jja arvioidaan toteutettujen toimenpiteiden vaikuttavuutta. Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamisessa
tiedolla johtamisen merkitys korostuu entisestddn. Tavoitteena on kehittdd tiedon hyddyntimistd
nykyista systemaattisemmin hyéadyntamélla henkilostokyselyiden, salrauspolssaolojen,
tyoterveyshuollon raporttien sekd muiden henkiléstétunnusiukujen tuottamaa tietoa paatoksenteon,
ennakoinnin ja kehittamistoimenpiteiden tukena.

Vesilahden kunnassa tunnistetaan, ettd henkiloston tyokyvyn, mielenterveyden ja aivoterveyden
tukemisen merkitys korostuu tulevina vuosina entisestaian myos tydvoiman saatavuuden nakokulmasta.
ElGkoityvien tyontekijoiden maédrén kasvaessa henkiloston tyossa jaksaminen, tydurien pidentaminen ja
tyokyvyn ylldpitaminen ovat keskeisid tavoitteita. Vesilahden kunta jatkaa tyokykyjohtamisen
kehittamistd ja tydhyvinvointia tukevien toimintatapojen vahvistamista yhteistydssd henkiléston,
esihenkildiden, tyoterveyshuollon ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tdydennyksend arviointikertomuksessa esitettyyn kesatyontekijoiden lukumééraéan todetaan, ettd
kesatyontekijoita oli 46 ja heista 22 oli nuoria ylékouluikdisia (tieto esitetty henkildstéraportissa). Lisaksi
virkanimikkeitd koskevana huomiota todetaan, ettd kunnassa on hallinto- ja talousjohtajan virka, eikd
talous- ja hallintojohtajan virkaa.



2.5 Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Vesilahti sai positiivista julkisuutta saavuttamalla maan parhaimman HYTE-kertoimen, joka perustuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteisiin kunnassa. HYTE-kertoimen perusteella jaetaan
hyvinvointialueiden kokonaisrahoituksesta lahes 400 miljoonaa euroa (1,46 %) Vuonna 2025 HYTE-
kertoimen perusteella jaettiin kunnille noin 116 miljoonaa euroa valtionosuutta hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen. Vesilahti on aktiivinen kunta, jossa on toteutettu monia aktiviteetteja ja kannustetaan
kuntalaisia monin eri tavoin huolehtimaan omasta terveydestdan, muun muassa liikkumalla. Vesilanden
HYTE-kerroin oli maan korkeimmassa kannustinluokassa. Tdméa saavutus osoittaa, ettd Vesilahdessa on
panostettu oikealla tavalla kuntalaisten hyvinvoinnin tukemiseen. Tarkastuslautakunta kiittaa
sivistystoimea erinomaisesta panostamisesta kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseen ja
tukemiseen.

Tarkastuslautakunnan huomiot:

Vesilahti saavutti vuonna 2025 parhaan mahdollisen HYTE-kertoimen ja sai sen perusteella lisdrahoitusta
kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Vesilanden HYTE-kerroin oli maan korkeimmassa
kannustinluokassa. Téma saavutus osoittaa, etté Vesilahdessa on panostettu oikealla tavalla kuntalaisten
hyvinvoinnin tukemiseen. Kannustamme jatkamaan ennaltaehk&isyn toimia terveyden ja hyvinvoinnin
tukemisessa.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen yhdistdminen

Kuntalain 410/2015 mukaan kunnanhallituksen on asetettava kuntaan vaikuttamistoimielimet;
vanhusneuvoston (27§), vammaisneuvoston (288§) ja nuorisovaltuuston (29§). Kunnanhallituksen on nain
toimiessaan varmistettava, ettd varsinkin ikdantyneelld vaestolld ja vammaisvéestolld on riittavat
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet kunnassa. Laht6kohtaisesti naitd lakiin perustuvia
vaikuttamistoimielimia ei saa yhdistaa, koska kyse on lain velvoitteesta, ei harkinnanvaraisuudesta.
Paasaantoisesti yksi yhteinen toimielin ei riitéd tdyttdmaan lain velvoitetta. Yhdistdminen voisi olla
perusteltua pienessa kunnassa, jossa toimijakenttd on suppea, mutta silloinkin edellytys on, etté niin
vanhusvéeston kuin vammaisten osallistumisoikeus toteutuu taysimaaraisesti. Yndistdminen voi olla
ristiriidassa kuntalain velvoitteen kanssa, koska em. rynmien tarpeet ovat erilaisia ja edustavuus voi
heikentya. Kaudella 2025 Vesilahden kunnanhallitus teki esityksen vanhus- ja vammaisneuvostojen
yhdistdmisestéd. Neuvostot yhdistettiin valtuuston p&atokselld, mutta p&atds ei ollut yksimielinen.
Yhdistetylld vanhus- ja vammaisneuvostolla on varsin laaja, ja toisistaan vahvasti erillddn oleva
vastuualue. Tarkastuslautakunta nostaa esiin huolen vanhus- ja vammaisvaeston oikeuksien
toteutumisesta Vesilandessa, ja tiedustelee kunnanhallitukselta, 1) onko kunnanhallitus seurannut
yhdistetyn neuvoston toimintaa ja 2) onko yhdistetylla toimielimelld kunnanhallituksen mielesta riittavéat
resurssit ja ennen kaikkea riittdvd osaaminen niin vanhusvdeston kuin vammaistenkin etujen
valvomiseen?

Tarkastuslautakunnan huomiot:

Tarkastuslautakunta esittdd huolensa siita, voiko yhdistetylld neuvostolla olla riittavat resurssit ja
osaaminen toteuttaa kuntalain velvoittamaa vanhus- ja vammaisvdestdn oikeuksien yhdenvertaisuutta ja



osallisuutta. Tarkastuslautakunta kysyy kunnanhallitukselta, miten KH seuraa yhdistetyn neuvoston
toimintaa ja varmistaa riittavat resurssit ja osaamisen kummankin vaestéryhman edunvalvontaan?

Vanhus- ja vammaisneuvosto 27.8.2026 §58:

Vesilahden vanhus- ja vammaisneuvosto on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esiin
nostettua huolta siité, onko yhdistetylld neuvostolla riittdvat resurssit ja osaaminen seka ikdantyneiden
etta vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseen. Neuvosto pitéd
tarkednd, etta yhdistamisen valkutuksia seurataan suunnitelmallisesti ja ettd molempien vaestoryhmien
nakokulmat nakyvat toiminnassa yhaenvertaisest.

Yhdlistetty neuvosto aloitti toimintansa syksylld 2025, joten kokemusta on kertynyt vasta ensimmaéiselta
toimintavuodelta. Kokoonpanossa on asiantuntemusta molempien kohderyhmien osalta ja yhteys
Pirkanmaan hyvinvointialueen seka vanhusneuvostoon etta vammaisneuvostoon. Niissg kasitellyt asiat
tuodaan saanndllisesti neuvoston kokouksiin, ja neuvosto ottaa niihin tarvittaessa kantaa. Pirhan
vammaisneuvoston jdsen Eijja Nurmi on liséksi edistényt selvitystd vammaisten henkildiden palvelujen
toteutumisesta Vesilahdessa ja niiden mahdollisista tehostamistarpeista. Saatujen tietojen mukaan
Vesilahdessa 18 henkiloé saa henkilokohtaista apua, 26 henkildd liikkumisen tukea ja yhdeksdn henkiloa
muita vammaispalveluja. Neuvostosta on myds osallistuttu Pirhan  vaikuttamistoimielinten
asukastilaisuuteen, joka koski molempia kohderyhmia.

Neuvosto on vahvistanut osaamistaan kutsumalla kokouksiinsa jarjestdjen ja palvelujen edustajia.
Esittelyissg ovat olleet muun muassa Vesilahaen SPR:n ystava- ja vapaaehtoistoiminta, Nakévammaiset
lapset ry sekd Tampereen Kehitysvammaisten Tukiry. Tammikuun 2026 kokouksessa Vesilahden Léhitorin
vastuuhenkilo esitteli yksityiskohtaisemmin ikaéntyneille ja vammaisille henkiloille suunnattuja palveluja.
Téllaiset kuulemiset lagjentavat neuvoston tietopohjaa, vahvistavat yhteistyotd ja auttavat tunnistamaan
eri kohderyhmien tarpeita.

Neuvosto on Kiinnittanyt kunnan suuntaan huomiota palvelujen, tilojen, Vviestinndn ja
liikkumisympdristdjen saavutettavuuteen ja esteettomyyteen. Keskusteluissa on korostettu myos
kommunikoinnin rajoitusten ja turvallisuuden huomioon ottamista seka lainséadanndn velvoitteita.
Neuvosto on sopinut, ettd havaintoja ja kehittamistarpeita vieaddn kunnanhallituksen edustajan
vélitykselld kunnan valmisteluun. Konkreettisena tuloksena Ristiverdjan kaiteisiin liittyneet puutteet on
saatu korjatuiksi. Neuvosto on antanut lausuntoja ja kommentte/a kunnan suunnitelmiin sekg nostanut
esiin myds palvelujen toimivuutta, asumista, osallisuutta ja monikanavaista viestintda koskevia
KySymyKsia.

Neuvosto on rohkaissut kuntalaisia, olemaan suoraan yhteydessa neuvoston jaseniin heita (kuntalaisia)
Koskevissa asloissa ja tuomaan esiin havaintojaan, tarpeitaan ja kehittdmisehdotuksiaan. Neuvoston
kokouksissa kasitellyistd asioista on lisdksi julkaistu tiivistelma kunnan Facebook-sivulla, mika lis&é
toiminnan avoimuutta ja helpottaa tiedonsaantia. Neuvosto on myds kartoittanut mahdollisuuksia
toteuttaa kuntalaisille mahdaollisimman saavutettava kysely viestinnasta, palvelutarpeista ja odotuksista.
Kyselyn tavoitteena olisi vahvistaa erityisesti niiden henkildiden osallistumista, joiden dani e/ muuten
helposti tule kuulluksi.



Neuvosto on saattanut Jloppuun edellisen vammalisneuvoston kaynnistaman vertalistoiminnan
kartoituksen sekd esitteen painamisen ja jakelun Ristivergjalla, Lahitorilla, terveyskeskuksessa ja
kirjastossa. Esite palvitetaan vuosittain. Kevéalla 2026 jarjestettiin Lammasniemessa ikaantyneille ja
kaikenikaisille vammaisille henkiloille avustajineen avoin kohtaamis- ja valkuttamistilaisuus, jossa esiteltiin
myos L&hitorin toimintaa. Molemmat kohderyhmét olivat hyvin edustettuina ja tilaisuudesta saatiin
myontelsta palautetta. Neuvosto on osallistunut jo kauden 2025 alkana ja osallistuu edelleen lisdksi
IkiHyte-verkostoon ja valmistelee vuosikellonsa mukalisesti muun muassa kansainvalisen vammaisten
péivan toimintaa vuodelle 2026.

Neuvoston tédménhetkisen kokemuksen perusteella yhdistetty toimintamalli on mahdollistanut
molempien kohderyhmien asioiden kasittelyn ja myos niiden yhteisten kysymysten tarkastelun. Samalla
neuvosto tunnistaa, ettsd vastuualue on laaja ja ryhmien tarpeet voivat poiketa toisistaan. Rifttava
osaaminen el voi perustua vain yksittaisten jasenten asiantuntemukseen, vaan Sitéd tulee vahvistaa
kuulemisifla, koulutuksella, jarjesto- ja asiantuntijjayhteistydlld sekd vammaisten henkildiden ja
ikdantyneiden omien kokemusten jarjestelmaéllisella kokoamisella.

Neuvosto esittad, ettd kunnanhallitus seuraa vuosittain yhdistetyn neuvoston toimintaedellytyksid
véhintaan toimintasuunnitelman ja toimintakertomuksen, annettujen lausuntojen ja kannanottojen,
toteutettujen kuulemisten ja tapahtumien sekd molempien vaestoryhmien eaustavuuden perusteella.
Seurannassa tulee arvioida myos, saako neuvosto valmisteltavat asiat kasiteltavakseen rijittavan varhain
Jja onko sifla kdytettdvissdan riittdva sihteeri-, viestinta-, koulutus- ja tapahtumatuki. Tarvittaessa
toimintatapaa, kokoonpanoa tai resursseja tulee tarkistaa.

Neuvoston arvion mukaan yhdistetyn toimielimen tavoitteet ovat ensimmaisen toimintavuoden aikana
toteutuneet hyvin. Koska tarkastelujakso on kuitenkin vield lyhyt, yhdistdmisen onnistumisesta ei ole
perusteltua tehda lopullista johtopdétosta. Neuvosto pitdd térkedand, ettd kunnanhallitus vastaa
tarkastusiautakunnan Kkysymyksiin kuvaamalla konkreettisesti nykyisen seurannan [a tuen sekd
Sitoutumalla arvioimaan yhdistetyn mallin toimivuutta yhdessd neuvoston kanssa viimelstdan
toimintakauden 2026 pdéttyessa.

Kunnanhallitus:

Vesilahden kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaséannon 19.5.2025
§34. Toimintasaanndssa on mdaaritetty mm. vanhus- ja vammaisneuvoston tehtava ja toimikausi.
Toimintasaanndn mukaan neuvoston toimintakertomus annetaan tiedoksi valtuustolle.

Kunnanhallitus on nimennyt vanhus- ja vammaisneuvoston jédsenid 16.6.2025 §162 sekd nimennyt
kunnanhallituksen eadustajaksi neuvostoon Miia Rajalan. Kunnanhallitus on tayadentényt jasenistéd seka
nimennyt neuvostolle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kokouksessaan 11.8.2025.

Kunnanhallituksen  neuvostoon nimedmé& kunnanhallituksen edustaja toimii  yhdyslinkking
kunnanhallituksen ja neuvoston valilld, minké liséksi kunnanhallituksen puheenjohtaja ja neuvoston
puheenjohtaja ovat séanndllisesti yhteydesssd. Vanhus- ja vammaisneuvoston sihteeriksi on osoitettu
hyvinvointisuunnittelijja. Kunnanhallituksen nékemyksen mukaan vanhus- ja vammaisneuvostolle on
osoitettu tarvittavat resurssit ja neuvostolla on osaamista sille kuuluvien tehtévien hoitamiseen.
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Tydllisyyspalvelut

Tyottomien mééré kasvaa valtakunnallisesti. My6s Vesilahdessa luku on kasvanut hiljalleen, vaikka kunnan
tyottomien tyonhakijoiden maaréd onkin valtakunnallisia ja seutukunnallisia keskimaaraisia lukuja
alhaisempi. Joulukuussa 2025 Vesilahdessa tyottomanéa oli 202 henkildd eli 9,1 prosenttia. Kasvua
vuodessa on ollut prosentin verran (vuoden 2024 luku 8,1 prosenttia).

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alussa. Siirron myota kuntien vastuulle on
vyorytetty aiempaa enemman kustannuksia tydllisyyden hoidosta, mikd on tarkoittanut kasvavaa
kustannuspainetta myos Vesilahdelle. Tydttdmyyden hoidon kokonaiskustannukset Vesilahdella olivat
vuonna 2025 noin 700 000 euroa, mikéd haastaa kunnan taloutta merkittavasti. Tydvoimapalvelujen
toteutumista sekd kustannuksiltaan etté palvelutasoltaan tulee seurata tarkkaan ja tarkastuslautakunta
kannustaakin kuntaa pitdm&an aktiivisesti ylld keskustelua ja tarkastelemaan ldhivuosina myds muita
mahdollisia vaihtoehtoja tydllisyyspalvelujen toteuttamiseen.

Tarkastuslautakunnan huomiot:

Tybvoimapalvelujen toteutumista sekd kustannuksiltaan ettd palvelutasoltaan tulee seurata tarkkaan.
Kannustamme aktiivisesti tarkastelemaan muita mahdollisia vaihtoehtoja tydllisyyspalvelujen
toteuttamiseen. Miten  kunta valvoo  tydllisyyspalvelujen  toiminnan  toteutumista ja
tarkoituksenmukaisuutta ja millaisin mittarein? Miten kunta tukee / voiko tukea pitk&aikaistyottomien
tyollistymista?

Kunnanhallitus:

Kunnalle toimitetaan asiakastydsta ja tyottdmien mé&ardstd kuukausiraportit. Taloutta seurataan
séanndllisesti talousvastaavien ja kuntajohtajien KOkouksissa.

Vesilahti on mukana kehyskuntien elédkemahdollisuuksien selvitysten pilotissa.

4 Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan johtop&aatdkset ja kysymykset:
Henkil6sto:

Kunnassa on viime vuosina panostettu henkildstdn hyvinvointiin. Vaihtuvuus ndyttdd kaantyneen
pysyvyydeksi, mikd kertoo osaltaan siitd, ettd Vesilahti on onnistunut tyonantajana. Henkil6st66n
panostaminen on parantanut tydhyvinvointia myds tyohyvinvointikyselyn perusteella. Kunnan tulee
panostaa henkildstdn hyvinvointiin  ja onnistumista arvioidakseen toteuttaa sdanndllisesti
tyohyvinvointikyselyjd my6s tulevina vuosina.

Erityisen tarkedd on huolehtia henkildstdon hyvinvoinnista tulevina vuosina, kun elékoityvien
tyontekijoiden maaré kasvaa ja kunta tarvitsee uusia tyontekijoita.
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Kuntalaisten hyvinvointi:

Vesilahti saavutti maan parhaan HYTE-kertoimen. Vesilahdessa toteutetaan useita aktiviteetteja, joiden
tavoitteena on kannustaa kuntalaisia huolehtimaan omasta terveydestdan muun muassa liikkkumalla.
Tarkastuslautakunta kiitt44 sivistystoimea vahvasta panostamisesta kuntalaisten ja tiedustelee, millaisiin
mittarein jo nyt erinomaisen HYTE-kertoimen tuloksiin varaudutaan jatkossa?

Kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026-2029 8.122025 §84.
Hyvinvointisuunnitelmassa on maéritetty seurattavat indikaattorit. Sivistyslautakunnan vastine asiakirjan
kohdassa 2.2

Lisaksi tarkastuslautakunta kiittdad onnistuneesta Ammanhaudanmaen pilotista, jossa osallistettiin
asukkaita oman asuinalueensa kehittdmiseen.

Vanhus- ja vammaisvdeston osallisuuden toteutumisesta tarkastuslautakunta esittdd huolensa ja
tiedustelee, miten yhdistetyn vanhus- ja vammaisneuvoston resurssit ja ennen kaikkea osaaminen
riittédvat varmistamaan, ettd myos erityisryhmien osallisuus tulee huomioiduksi kunnassa?

Vastine asiakirjan kohdassa 2.5
Tyéllisyyspalvelut ja tyéllisyyden hoito:

Tybvoimapalvelujen jarjestédmisvastuu siirtyi kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Niiden toteutumista
sekd kustannuksiltaan ettd palvelutasoltaan tulee seurata tarkkaan. Kannustamme aktiivisesti
tarkastelemaan muita mahdollisia vaintoehtoja tyollisyyspalvelujen toteuttamiseen.

Kuntastrategia:

Tarkastuslautakunta kiittdd uudesta, huomattavasti aiempaa yksinkertaisemmasta kuntastrategiasta,
joka on huomattavasti selkedmpi kuin aiempi ja tavoitteet helpommin hahmotettavissa.
Tarkastuslautakunta kannustaa pitéaméan strategian jalkauttamisen mahdollisimman yksinkertaisena,
jolloin sen vaikuttavuutta on helpompi mitata. Kysymme: millaisia mittareita on suunniteltu arvioimaan
uuden strategiakauden toiminnan tuloksellisuutta?

Kunnanhallitus:

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 18.5.2026 §19 kuntastrategian toimeenpano-ohjelman vuosifle 2026 -
2030. Toimeenpano-ohjelmassa ilmenee toimenpiteet ja mittarit, joita tarkennetaan vuosittain
talousarviossa.

Tilinpaatos:

Kunnan talous toteutui niukasti ylijagdmaisesti alkuperaisen reilusti alijgdmaisen (667 tuhatta euroa)
toteuman sijaan. Kunta ei tayté kriisikunnan kriteereja muilta, kuin yhden muuttujan osalta. Taloutta tulee
Seurata jatkossakin, mutta samalla on muistettava, ettad kunnan toiminnan tuloksellisuutta ei voi mitata
ainoastaan taloudellisen onnistumisen kautta.
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Tilikauden 2025 tulos p&atyi niukasti ylijgdmaiseksi. Suurin yksittdinen ja merkittdva muutos ol
sivistystoimen talousarvion alitus, 1&8hes 700 ke. Kunta ei tayta kriisikunnan kriteereja muilta, kuin yhden
muuttujan osalta, mutta samalla on muistettava, ettd kunnan toiminnan tuloksellisuutta tarkastellaan
myds toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja kuntalaisille suunnattavien palvelujen toteutumisen kautta.
Tarkastuslautakunta kannustaa viranhaltijoita yndessé luottamusjohdon kanssa pohtimaan, vaarantaako
talouden tasapainottamisohjelma joidenkin kuntaa velvoittavien ja kuntalakiin perustuvien vastuiden
hoitamisen riittévalla tavalla.

Kunnanhallitus:

Osana talouden tasapainotusohjelman laatimista arvioitiin toimenpiteiden vaikutuksia. Kunnan
lakisaateisten vastuiden hoitaminen ei ole vaarantunurt.

Toimivat palvelut kuntalaisille:

Kunnan toiminnan tuloksellisuuden mittareina on talouden seurannan lisdksi toimivat palvelut ja
kuntalaisten hyvinvointi. HYTE-kerroin on merkittédvd mittari ja siind Vesilahti onnistui erinomaisesti
tilikaudella 2025. Kysymme, miten ja millaisilla mittareilla kunta panostaa jatkossa kuntalaisille
suunnattavien palvelujen tuottamisessa?

Kunnanhallitus:

Kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026-2029 8.12.2025 §84.
Hyvinvointisuunnitelmassa on mé&éaritetty seurattavat indikaattorit. Valtuusto on hyvéksynyt
kuntastrategian vuosille 2026-2030 8.12.2025 §85 ja kuntastrategian toimeenpano-ohjelman vuosille
2026-2030 18.5.2026 §19. Toimeenpano-ohjelmassa ilmenee toimenpiteet ja mittarit, joita tarkennetaan
vuosittain talousarviossa.

Kysymykset:

Miten kunta panostaa henkil6stdn mielenterveyteen ja aivoterveydesta huolehtimiseen?

Vastine kohdassa 2. 4.

Millaisia konkreettisia mittareita asetetaan niin henkildston kuin kuntalaisten hyvinvointiin
panostamiseen?

Vastine kohaassa 4 osiossa kuntastrategia
Miten seurataan, ettd yhdistetylld vanhus- ja vammaisneuvostolla on riittédvat resurssit, osaaminen ja
asiantuntijuus varmistamaan, ettd kahden toisistaan erillisen erityisryhman osallisuus tulee

huomioiduksi? Miten toteutumista arvioidaan?

Vastine kohdassa 2.5.
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Miten kunta valvoo tyéllisyyspalvelujen toiminnan toteutumista ja tarkoituksenmukaisuutta? Onko t&dhan
mé&aritelty mittareita ja millaisia?

Vastine kohdassa 2.5.

Miten kunta tukee / voiko tukea pitkaaikaistyottémien tyollistymista?

Vastine kohdassa 2.5.

Millaisia mittareita on suunniteltu arvioimaan uuden strategiakauden toiminnan tuloksellisuutta?

Vastine kohaassa 4 osiossa kuntastrategia

Miten arvioidaan riskia siitd, vaarantaako meneillddn oleva talouden tasapainottamisohjelma joidenkin
kuntaa velvoittavien ja kuntalakiin perustuvien vastuiden hoitamisen riittavalla tavalla?

Vastine kohaassa 4 tilinpadtos



